Fundacja rodzinna
w Polsce

Raport zaktualizowany - rejestracja, dziatalnosé, podatki i
najwazniejsze ryzyka praktyczne

stan prawny: 2026 Polska praktyka podatkowa

Zakres raportu

e rejestracjai organy
e katalog dziatalnosciz art. 5
* CIT, PIT, PCC i VAT




1. Konstrukcja prawna fundacji rodzinnej

Ustawa z 26 stycznia 2023 r. pozostaje podstawa organizacji i funkcjonowania fundacji rodzinnej.

Istota instytucji Moment powstania Rejestr

Fundacja rodzmna.Jest.os.oba prawnag tyvor_zona Osopowogc prawng fundacja uzysku1e z Rejestr fundacii rodzinnych prowadzi Sad

w celu gromadzenia mienia, zarzgdzania nim w chwilg wpisu do rejestru fundacji . . . .

. ) . , . . AR . Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim. Rejestr
interesie beneficjentow oraz spetniania rodzinnych. Wczesniej dziata jako fundacja .

- . . . o ma charakter jawny.

swiadczen naich rzecz (art. 2 ust. 1 u.f.r). rodzinna w organizacji.

Funkcja gospodarczaii

sukcesyjna

* narzedzie sukcesji majatku rodzinnego, nie
klasyczna spotka operacyjna

e oddziela wtasnos$¢ majatku od biezgcej konsumpcji
beneficjentéw

e pozwala ustanowi¢ zasady swiadczen, kontroli oraz Praktycznie: statut i polityka Swiadczen sa kluczowe

tadu rodzinnego w statucie dla ograniczenia sporow rodzinnych i ryzyk
podatkowych.




2. Rejestracja — procedura krok po kroku

Proces jest formalny: akt notarialny, statut, wniesienie mienia i wpis do rejestru.

‘ 1. Ustanowienie ‘ 2. Statut

‘ 3. Fundusz zatozycielski

. . okreslenie celu, beneficjentow, L - .
akt zatozycielski albo testament; . L , . whniesienie mienia o wartosci co
. organow, zasad swiadczen, zmian .
wymagana forma aktu notarialnego S - najmniej 100 000 zt (art. 17 u.f.r.)
statutu i likwidacji

. 4. Organy . 5. Zgtoszenie

‘ 6. Wpis
obowigzkowo zarzad; w okreslonych whniosek do rejestru fundacji rodzinnych z chwilg wpisu fundacja nabywa
przypadkach takze rada nadzorcza; ' J.k . ) y wp ) yw
zgromadzenie beneficjentéw gdy przewiduje wraz z zatgcznikami, w tym statutem |
to ustawa lub statut

osobowos¢ prawng; wczesniej dziata

oswiadczeniem o wniesieniu mienia jako organizacja

Klucz praktyczny: dokumentacja rejestrowa powinna od poczatku odpowiadaé planowanemu modelowi
majatkowemu. Zmiany ,,po fakcie” czesto zwiekszaja ryzyka interpretacyjne.




3. Dopuszczalny zakres dziatalnosci

Art. 5 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej tworzy katalog zamkniety dziatalnosci dopuszczalne;.

Co do zasady dozwolone

zbywanie mienia, jesli nie zostato nabyte wytacznie w
celu dalszej odsprzedazy

najem, dzierzawa i inne formy oddania mienia do
korzystania

uczestnictwo w spotkach, funduszach inwestycyjnych i
podmiotach podobnych

nabywanie i zbywanie papieréw wartosciowych,
instrumentéw pochodnych oraz praw podobnych
pozyczki dla spoétek z grupy i beneficjentéw w granicach
ustawy

obrot walutami obcymi dla potrzeb ptatnosci zwigzanych
z dziatalnoscig fundac;ji

Obszary sporne / ryzykowne

dziatalnoS$¢ operacyjna niewymieniona w art. 5 —
ryzyko 25% CIT z art. 24r ustawy o CIT

obrot walutg wirtualng — dominujgca praktyka
organow wytgcza go z katalogu dziatalnosci
dozwolonej

aktywnosc¢ nieruchomosciowa o charakterze
czysto spekulacyjnym wymaga ostroznej
kwalifikacji

krotkoterminowy najem bywat kwestionowany
przez organy, lecz linia WSA jest dla podatnikéw
korzystna

Orzecznictwo: WSA w Gdansku (I SA/Gd 219/24) i WSA we
Wroctawiu (I SA/Wr 807/24) uznaty, ze najem
krétkoterminowy moze miescic sie w art. 5 ust. 1 pkt 2.




,»Do0 zakresu dozwolonej dziatalnosci (...) mozna zaliczyé uzyskanie przez fundacje rodzinng przychodu w postaci wartosci majgtku otrzymanego w zwiagzku z likwidacjg spétek
zagranicznych, ktére jak wskazano we wniosku bedg posiadaty osobowos$¢ prawng oraz bedag w krajach ich funkcjonowania podatnikami podatku dochodowego od oséb
prawnych. Podmioty te zostaty wymienione w ww. przepisie art. 5 ust. 1 pkt 3 ustawy o fundacji rodzinnej. Z kolei przychdd w postaci wartosci majatku otrzymanego w zwigzku
zich likwidacjg powstaje wskutek uczestnictwa fundacji rodzinnej w tych spétkach.

W Swietle powyzszego, na tle przedstawionego we wniosku opisu sprawy, fundacja rodzinna w zakresie przychodu z tytutu otrzymania majatku likwidacyjnego spotek
zagranicznych (bedacych odpowiednikami polskich spoétek kapitatowych) bedzie korzystata ze zwolnienia na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy CIT”

- interpretacja indywidualna Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej (KIS) z dnia 21 grudnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.618.2023.1.MK).

»(-..) W sytuacji wynajmowania przez Fundacje apartamentéw na zasadach opisanych we wniosku, dziatalnosc¢ taka bedzie stanowita dziatalnos¢ dozwolona,

o ktérej mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o FR. Wadliwa interpretacja art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o FR doprowadzita do wydania interpretacji indywidualnej z naruszeniem
art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT.

sygn. akt 1 SA/Wr 807/24 WSA we Wroctawiu

»(...) waluta wirtualna nie stanowi zagranicznego srodka ptatniczego, o ktérym mowa w art. 5ust. 1 pkt 6 ustawy o fundacji rodzinnej. (...) Majac na uwadze powyzsze,
nieprawidtowe jest Pana stanowisko zgodnie z ktérym fundacja rodzinna bedzie mogta korzystac z preferencji podatkowej — zwolnienia podmiotowego w podatku
dochodowym od os6b prawnych i reinwestowacé (kupowacé/sprzedawac waluty wirtualne (kryptowaluty) za pieniadz fiducjarny np. PLN, USD, EUR) bez podatku

az do momentu wyptaty na rzecz beneficjenta”.
- interpretacja indywidualna Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej (KIS) z dnia 4 sierpnia 2023 r. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.312.2023.1.KS)
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Stosownie do art. 5 ust. 1 u.f.r. ustawodawca zezwala fundacji rodzinnej wykonywanie dziatalnos$ci gospodarczej tylko w zakresie:

1) zbywania mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wytgcznie w celu dalszego zbycia,
2) najmu, dzierzawy lub udostepniania mienia do korzystania na innej podstawie,
3) przystepowania do spo6lek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spéldzielni oraz podmiotéw o podobnym charakterze, majgcych
swojg siedzibe w kraju albo za granicg, a takze uczestnictwa w tych spétkach, funduszach, spéldzielniach oraz podmiotach,
4) nabywania i zbywania papieréw wartosciowych, instrumentéw pochodnych i praw o podobnym charakterze,
5) udzielania pozyczek:

a) spétkom kapitatowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje,

b) spétkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspolnik,

c) beneficjentom.
6) obrotu zagranicznymi Srodkami platniczymi nalezgcymi do fundacji rodzinnej w celu dokonywania platnosci zwigzanych
z dzialalnoscig fundacji rodzinnej,
7) produkcji przetworzonych w sposéb inny niz przemyslowy produktéw roslinnych i zwierzecych, z wyjgtkiem przetworzonych
produktow roslinnych i zwierzecych uzyskanych w ramach prowadzonych dzialéw specjalnych produkcji rolnej oraz produktéw
opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o ile ilo$§¢ produktéw roslinnych lub zwierzecych pochodzacych z wlasnej uprawy, hodowli
lub chowu, uzytych do produkcji danego produktu stanowi co najmniej 50% tego produktu,
8) gospodarki lesnej.

Istotne!

Dziatalnos¢, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 7 i 8, fundacja rodzinna moze wykonywac wytgcznie w zwigzku z prowadzonym gospodarstwem rolnym
(art. 5 ust. 2 u.f.r.).




-
4. Podatki — model opodatkowania fundaciji

rodzinnej

Model podatkowy opiera sie na odroczeniu CIT do momentu swiadczen albo wyjscia poza ustawowy katalog dziatalnosci.

Dziatalno$é mieszczaca Swiadczenia /
siewart.5 . rozwigzanie / ukryte zyski
co do zasady objeta zwolnieniem z FundaCJa 15% CIT po stronie fundacji - art.
art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT rOdZi nna 24q ustawy o CIT

zwolnienie z CIT co do zasady

Po stronie beneficjentow Podstawy prawne

CIT: art. 6 ust. 1 pkt 25, art. 24q,
art. 24r

Dziatalnos¢ poza art. 5

25% CIT od tej podstawy — art. 24r
ustawy o CIT

fundatori najblizsza rodzina: preferencje
PIT; pozostali beneficjenci: zasadniczo

15% PIT PIT: art. 20 ust. 1g, art. 21 ust. 1
pkt 157, art. 21 ust. 49, art. 30a




5. Whiesienie majatku do fundaciji

Skutki podatkowe trzeba rozpatrywaé odrebnie dla CIT/PIT, PCC i VAT oraz dla konkretnego sktadnika majatku.

CIT/PIT

Samo wniesienie majgtku do fundacji
rodzinnej co do zasady nie uruchamia
modelu opodatkowania wtasciwego dla
swiadczen. Konstrukcja ustawy odracza
gtéwne opodatkowanie do etapu
Swiadczen, rozwigzania fundacji albo
dziatalnosci poza art. 5.

PCC

Ustawa o PCC zawiera katalog

zamkniety czynnosci opodatkowanych.

Samo wyposazenie fundacji w majatek
nie jest w nim wprost wymienione;
odrebnie trzeba oceniac¢ towarzyszace
czynnosci cywilnoprawne.

VAT

Brak jednej odpowiedzi dla kazdego
transferu. Znaczenie ma przedmiot
whniesienia, status fundatora jako
podatnika VAT oraz to, czy dochodzi do
zbycia przedsiebiorstwa lub
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
z art. 6 ustawy o VAT.

Rekomendacja: przed wniesieniem udziatow, nieruchomosci, przedsiebiorstwa albo ZCP warto przeprowadzic¢
odrebna analize transakcyjna; ten obszar jest wrazliwy szczegélnie na gruncie VAT.




6. Orzecznictwo i wnioski praktyczne

Na 2026 r. trzon regulacji jest stabilny, ale granice dozwolonej dziatalnosci nadal doprecyzowujg interpretacje i sady.

Whioski z aktualnej praktyki Checklista dla wdrozenia
1. zweryfikowac statut z modelem aktywow
* najbezpieczniejsze zastosowanie to holding 2. opisaé zasady $wiadczer i pozyczek
rodzinny i zarzadzanie majatkiem 3. sprawdzié, czy planowana dziatalno$é miesci sie w
¢ najwieksze ryzyko podatkowe pojawia sie przy art. 5
aktywnosci operacyjnej i hybrydowych modelach 4. przeanalizowaé VAT/PCC przy transferach majatku
inwestycyjnych

¢ dla najmu krétkoterminowego sady
administracyjne prezentujg podejscie bardziej
liberalne niz organy

¢ przy strukturach miedzynarodowych i
nietypowych aktywach potrzebna jest analiza
indywidualna przed wdrozeniem

Fundacja rodzinna jest skutecznym narzedziem
sukcesyjnym, ale tylko wtedy, gdy model prawny i
podatkowy zostanie zaprojektowany przed wniesieniem
majatku.




KONTAKT

Artur Szczepanski
doradca podatkowy nr. licencji 10563
ul. Kowalska 9, 20-115 Lublin

Tel. 605552038
Mail: kontakt@arturszczepanski.pl
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